
　　　　　　　

令和3年度予算額 令和2年度予算額 差引額ｃ 備　考

ａ ｂ （ａ－ｂ） 　

4 8 △ 4

2,630 3,133 △ 503

1,817 1,676 141

6,498 6,498 0

1 1 0

20 70 △ 50

10,970 11,386 △ 416

7,093 7,045 48

学 習 機 会 提 供 事 業 4,093 4,123 △ 30

情 報 提 供 事 業 1,535 1,318 217

指 導 者 登 録 事 業 3 3 0

調 査 ・ 研 究 事 業 67 63 4

連 絡 推 進 事 業 32 32 0

リ ブ ラ ー ン 講 演 会 等 事 業 1,095 1,204 △ 109

リ ブ ラ ー ン カ レ ッ ジ 事 業 268 302 △ 34

7,906 7,944 △ 38

管 理 費 7,906 7,944 △ 38

14,999 14,989 10

△ 4,029 △ 3,603 △ 426

10,000 6,000 4,000

10,000 6,000 4,000

6,500 2,000 4,500

　　特定資産取得支出         ｃ 200 200 0

　　退職金準備積立金支出 200 200 0

6,700 2,200 4,500

3,300 3,800 △ 500

200 400 △ 200

△ 929 △ 203 △ 726

929 203 726

0 0 0

-1－

　     事業活動支出合計

     事業活動収入合計

  事　業　費　支　出

  管　理　費　支　出

大・中科目

雑 収 入

Ⅱ．事業活動支出

補 助 金 収 入

Ⅲ．投資活動収入

令和3年度　予 算 書   

Ⅰ．事業活動収入

事 業 収 入

        投資活動収入合計　　   ａ

基 本 財 産 運 用 収 入

会 費 収 入

単位：千円

寄 付 金 収 入

        事業活動収支差額　　　A

次期繰越収支差額　　　（Ｄ＋Ｅ）

前期繰越収支差額　      　Ｅ

当期収支差額　    Ｄ（Ａ＋Ｂ－Ｃ）

        基本財産取崩収入

Ⅳ．投資活動支出

        投資活動収支差額   Ｂ(a-ｄ）

Ⅴ．予　備　費　支　出   C

        投資活動支出合計   ｄ(ｂ+ｃ)

        基本財産取得支出 　　　ｂ          


